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 ی تیغِ تربیت حجت: بر لبهاتمام
 آموزیپرده با فرماندهان میدان اعتکاف دانش سخنی بی 

 مند؛برادر و خواهر دغدغه 

مجموعه صرفاً  شماست،  روی  پیش  از  آنچه  ای 
فراغت  دستورالعمل اوقات  روز  سه  کردن  پر  برای  اجرایی  های 

نقشه  این  »مقدس نیست؛  به  ورود  برای  عملیاتی  و  ی  ترین 
 ترین« میدان نبرد فرهنگی است. خطرناک 

 . اعتکاف؛ تفریح نیست، »اتاق عمل« است. ۱

آموزی یک اردوی  بیایید تعارف را کنار بگذاریم. اعتکاف دانش 
لطیف  »روح«  با  ما  نیست.  مسجد  در  ترین، تفریحی 

ترین قشر جامعه سروکار داریم. ترین و البته شکنندهباهوش 
زمانه  ایمان  در  شهوات،  و  شبهات  سهمگین  امواج  که  ای 

رفته  نشانه  را  ما  »پناهگاه  نوجوانان  یک  اعتکاف  اند، 
 استراتژیک« است. 
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بی  با  اگر  کنیم،  غفلت  کجاگر  مدیریتِ  برنامگی،  و  سلیقگی 
خاطره کسالتضعیف،  یا  تلخ  ذهن  ای  در  خدا«  »خانه  از  بار 

ایم، که مرتکب »خیانت«  تنها ثواب نکردهنوجوان بسازیم، نه 
ایم. دفاعِ بد از دین، ویرانگرتر از حمله دشمن است. یک  شده

می ضعیف،  برابر  اعتکافِ  در  همیشه  برای  را  نوجوانی  تواند 
های معنویت »واکسینه« کند و این بارِ سنگینی است که شانه 

 کدام از ما تحمل آن را ندارد.هیچ

 ی ما مسئولیم، اما همه »حق« ندارند! . همه۲

دغدغه داشتن برای برگزاری اعتکاف، وظیفه هر مومنی است؛  
»تصدی  زبانِ اما  که  کسی  نیست.  کسی  هر  حق  آن،  گری« 

نمی  را  امروز  سعهنوجوانِ  که  کسی  شنیدنِ  فهمد،  صدرِ 
که  شیطنت  کسی  و  ندارد،  را  جدید  نسل  تندِ  سوالاتِ  و  ها 

»روضه  یا  نظامی«  »پادگان  با  را  اشتباه  اعتکاف  اجباری«  ی 
 دار این کشتی شود. گیرد، **حق ندارد** سکانمی

می  تخصص  خدا،  با  نوجوان  خلوتِ  حریم  به  خواهد،  ورود 
می  مهمظرافت  همه  از  و  میخواهد  »عشق«  اگر  تر،  خواهد. 
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تخصص و تیمِ کاربلد ندارید، این فرصت طلایی را نسوزانید و  
 میدان را به اهلش بسپارید.

 بان؛ نوجوان، پیشرانِ تمدن است. . اقتدا به دیده۳

)مدظله  انقلاب  معظم  رهبر  محوریت  چرا  بر  حد  این  تا  العالی( 
»تمدن   افق  ایشان  چون  دارند؟  تأکید  نوجوانان  و  جوانان 

دانند که آجرهای این تمدن، بینند و مینوین اسلامی« را می 
ی  کدهآموزی، خلوتهای پاک هستند. اعتکاف دانش همین دل 

نرم«   جنگ  افسرانِ  تربیتِ  »اردوگاهِ  بلکه  نیست؛  صوفیانه 
 است. 

)مدظله  انقلاب  حکیم  رهبر  دوم  چرا  گام  »بیانیه  در  العالی( 
از   بیش  می   ۴۰انقلاب«،  تکرار  را  »جوان«  واژه  بارِ  بار  و  کنند 

تمدن کهنه سنگینِ  مسئولین  دوش  بر  نه  را  بر  سازی  که  کار، 
 گذارند؟های این نسل می شانه 

 این یک تعارفِ پدرانه نیست؛ یک »استراتژیِ جنگی« است. 

جوانان   • انقلاب،  قطار  لکوموتیوِ  حرکت:  پیشرانِ 
را   جامعه  کل  کند،  حرکت  لکوموتیو  این  اگر  هستند. 
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می  خود  دنبال  به  را(  خستگان  و  پیران  کشد. )حتی 
 گیریِ این لکوموتیو است.اعتکاف، ایستگاهِ سوخت 

نسل  • ساختارشکنی:  شاید  شجاعتِ  گذشته  های 
جسور محافظه  امروز  نوجوانِ  اما  باشند،  شده  کار 

گراست و به »وضع موجود« راضی نیست.  است، آرمان 
روحیه  همان  »تمدناین  برای  که  است  و  ای  سازی« 

 عبور از موانع نیاز داریم. 

نشین«   گوشه  »نمازخوانِ  تربیتِ  دنبالِ  به  اعتکاف،  در  ما 
الماس  دادنِ  صیقل  و  کشف  دنبال  به  ما  هایی نیستیم؛ 

های اقتصادی، علمی و فرهنگی  هستیم که فردا قرار است گره
بینید، یک  این کشور را باز کنند. هر نوجوانی که در مسجد می 

منتظرِ   که  است  آینده«  »شهریاریِ  یک  یا  بالقوه«  »سلیمانیِ 
 یک جرقه است. 

ایم تا در  ایم که فقط گریه کنیم؛ جمع شده ما اینجا جمع نشده 
روز، »جهاد تبیین« را در عمل پیاده کنیم. ما مسئولیم    ۳این  



  

13 

انسان خلوت،  این  دلِ  از  مسئولیت که  و  هایی  امیدوار  پذیر، 
 ساز بیرون بیاوریم.تمدن

 . ترس مقدس؛ امیدِ صادق۴

با   ملی،  عظیم  حرکت  این  اینکه  از  بترسیم  بترسیم.  باید  ما 
سطحی و  مدیریتی  عادتِ  ضربات  یک  به  و  شود  لوث  نگری، 

 روح تبدیل گردد.  بی

 تر از ترس بگوییم. ترس ما از چیست؟ بیایید کمی ملموس 

اکراهِ   با  شاید  یا  امید  هزار  با  که  است  نوجوانی  آن  از  ما  ترس 
 خانواده، پایش به مسجد باز شده است. 

 اگر ما بد اخلاقی کنیم…  •

بی  • مسجد  غذای  رعایت  اگر  بهداشت  و  باشد  کیفیت 
 نشود… 

حرف • ما  سخنران  کلیشه اگر  تکراری،  و  های  ای 
 غیرمنطقی بزند… 

 اگر به جای شنیدنِ سوالاتش، او را ساکت کنیم…  •
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رود و دیگر پشت  افتد؟ او از مسجد می دانید چه اتفاقی میمی
کند. ما با عملکردِ ضعیفمان، او را نسبت  سرش را هم نگاه نمی

ایم که دیگر حرفِ  ایم. یعنی کاری کردهبه دین »واکسینه« کرده
»حق  همان  این  نکند.  اثر  او  در  که  حق  است  معنوی«  الناسِ 

را   برگزارکننده  تنِ  باید  ترس  این  است.  محال  تقریباً  جبرانش 
سهل  با  مبادا  تا  تهدیدِ  بلرزاند  به  را  هدایت  فرصتِ  انگاری، 

گریزی تبدیل کند. دفاعِ بد از دین در این سه روز، ویرانگرتر  دین 
 از بمبارانِ تبلیغاتی دشمن است. 

می موج  بزرگ«  »امیدی  ترس،  این  سوی  آن  در  اگر  اما  زند. 
درست عمل کنیم، اگر زبانِ فطرتِ نوجوان را پیدا کنیم، معجزه  

ایم که چگونه در سحرهای  دهد. ما به چشم خود دیده رخ می
 .شوداعتکاف، خاکریزهای قلب نوجوان فتح می 

را به هم  »امید« یعنی دیدنِ صحنه  هایی که محاسباتِ مادی 
 ریزد. می

امید یعنی دیدنِ نوجوانی که ظاهرش هیچ شباهتی به   •
گوشی مذهب  ندارد،  ادبیاتش  ها  و  است  قهار  بازِ 
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ی متفاوت است، اما سحرگاهِ روز سوم، چنان در گوشه 
ساله به حالش   زند که عارفانِ هفتاد محراب ضجه می 

 خورند.غبطه می 

نظم، به یک  آموزِ شلوغ و بی امید یعنی تبدیلِ آن دانش  •
»خادمِ تشکیلاتی« که در همین سه روز، معنای ایثار و  

 فهمد.کارِ جمعی را می 

ها بیدار  امید یعنی اینکه باور کنیم »فطرت« این بچه  •
است؛ فقط کمی غبارِ فضای مجازی رویش نشسته. اگر  

می  کنار  خاکستر  این  کنیم،  فوت  درست  و  ما  رود 
 تواند دنیا را گرم کند. کشد که میای زبانه می شعله 

)»تن کتاب  آن   این  مدیریتِ  برای  است  تلاشی  باهم«(،  ها 
 »ترس« و محقق کردنِ این »امید«. 

وارد شوید، اما »با وضو«، با »تخصص« و با »احتیاط«. اینجا  
 قلب نوجوان است؛ حرمِ امنِ خداست. 

 والعاقبة للمتقین 
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 مقدمه
 فرار به سوی »خود«؛ در هیاهوی »دیگران« 

 سلام رفیق! 

 به ایستگاهِ توقف خوش آمدی.

آدم  جدیدِ  خدای  سرعت،  که  دنیایی  صدای  در  و  شده  ها 
ذهننوتیفیکیشن  سرِ  از  دست  هم  خواب  در  حتی  های  ها 

برنمی خسته  ما  یک  ی  به  شبیه  »اعتکاف«  از  صحبت  دارد، 
ای برای ترمز گرفتن. برای ایستادن، پیاده  معجزه است. معجزه

 شدن و پرسیدن این سوال که: »اصلاً به کجا چنین شتابان؟« 

این کتاب، داستانِ یک توقفِ سه روزه است؛ اما نه یک توقف  
معمولی. داستانِ ساختنِ یک سکوی پرتاب است برای کسانی  

آینده  کیف که  در  سرزمین  این  مدرسه ی  خوش  های  جا  شان 
 کرده است. 

 ای برای بازگشت به تنظیمات کارخانه( چرا اعتکاف؟ )نسخه 
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آدم  میما  »گم«  گاهی  روزمرگیها  لابلای  درس شویم.  ها،  ها، 
شلوغی و  فراموش  کارها  را  خدایمان  و  خودمان  آدرسِ  ها، 

دکمه می همان  اعتکاف،  تنظیمات  کنیم.  به  »بازگشت  ی 
کارخانه« است. فرصتی است تا روح، گرد و خاکِ گناه و غفلت را  

 بتکاند و دوباره نفس بکشد.

وآله( که خودشان عاشقِ این  علیه اللهها )صلیپیامبر مهربانی 
 های ناب بودند، فرمودند: خلوت 

نبِه« 
َ

مَ مِن ذ دَّ
َ

هُ ما تَق
َ

فِرَ ل
ُ

 1»مَنِ اعتَکَفَ ایماناً وَ احتِساباً غ

گناهان  تمام  شود،  معتکف  الهی  انگیزه  و  ایمان  با  کس  هر 
  شود.اش بخشیده می گذشته 

السلام( هم در ای پرسودتر از این؟ امام رضا )علیه و چه معامله 
انگیز، ارزشِ یک شب اعتکاف را معادل یک »حج«  روایتی شگفت 

 
 24007کنزالعمّال ، ح  1
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می  2اند. دانسته  خدا  خانهانگار  در  »بیا  بگوید:  من  خواهد  ی 
 شوم.« ات می بنشین، من خودم خریدارِ تمامِ تنهایی 

 های جوان( آموزی؟ )مهندسِی دل چرا اعتکافِ دانش 

زلال  جانِ  به  برسد  معنوی،  اکسیِر  این  کنید  تصور  ترین حالا 
 موجودات روی زمین: نوجوانان. 

ها. هاست و در عین حال، فصلِ رویش نوجوانی، فصلِ طوفان 
آماده زمینِ  مثلِ  نوجوان،  آن  دلِ  در  چه  هر  است؛  کشت  ی 

می  درو  را  همان  دانش بکاری،  اعتکافِ  اما  عصرِ  کنی.  در  آموزی 
های سنتِی بزرگسالان اینستاگرام و هوش مصنوعی، با اعتکاف 

 فرق دارد.

انرژی است،  پرسشگر  است،  باهوش  امروز،  اش  نوجوانِ 
حوصله بی هم  زود  البته،  و  است  میپایان  سر  را  اش  او  رود! 

توان سه روز در مسجد نشاند و فقط گفت »تسبیح بزن«.  نمی

 
 151، ص 98بحارالانوار، ج   2
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او نیاز به »معنا« دارد، نیاز به »هیجان مقدس« دارد و نیاز به  
 »رفاقت«.

ی شیرینِ »با خدا بودن« را زیر  اگر ما بتوانیم در این سه روز، مزه
کرده بیمه  عمر  تمام  برای  را  او  بگذاریم،  اعتکاف  زبانش  ایم. 

»اردویِ  دانش  یک  نیست؛  عبادی  مراسم  یک  صرفاً  آموزی، 
 عیار« است برای ساختنِ هویت.تربیتِی تمام 

 افزار( افزار تا نرم چرا این کتاب؟ )از سخت 

این   با  اعتکاف،  مسئول  یا  مربی  عنوان  به  هم  شما  حتماً 
 اید:ها دست و پنجه نرم کردهچالش 

را    ۳۰۰چطور   • مسجد  که  کنیم  مدیریت  را  نوجوان  تا 
 روی سرشان نگذارند؟ 

بچه  • از  را  موبایل  )وقتی  زد«  »نسل  (  Gen Zهای 
 گیریم، چطور سرگرمشان کنیم که کلافه نشوند؟ می
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سخنرانی  • اینکه  بدون  و چطور  طولانی  های 
دلشان خسته  به  را  دین  حرفِ  باشیم،  داشته  کننده 

 بنشانیم؟ 

از  • دلتنگی  و  گریه  با  سوم،  روز  که  کنیم  کاری  چطور 
 مسجد خداحافظی کنند، نه با خوشحالی از فرار؟

دغدغه  همین  به  پاسخ  باهم«  »تن/ها  در  کتاب  ما  هاست. 
نمی حرفاینجا  »میدانِ  خواهیم  اینجا  بزنیم.  تئوریک  های 

 عملیات« است.

شکست  میدان،  کفِ  تجربیاتِ  پیروزی ما  و  مربیانِ  ها  های 
کرده جمع  را  قالب  تربیتی  در  و  )یک    ۴7ایم  کاربردی  مهارت 

 کنیم.ی مهارتی( به شما تقدیم می چله 

بیایید با هم این سفر را شروع کنیم. سفری برای یادگیریِ مهارتِ 
»مهندسِی خلوت«؛ تا بتوانیم دستِ نوجوانانمان را بگیریم و  
در این دنیای شلوغ، آنها را با خدای خودشان »تنها« بگذاریم؛ 

 شود.تر می تنهایی که البته در جمعِ دوستانِ خوب، شیرین 

 الله… بسم
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 راهنمای استفاده از بسته مهارتی »تن/ها باهم« 
 فرمانده میدان تربیتی؛ 

نکته پراکنده را به سمت شما   ۴۷خواهیم ما در این کتاب نمی
مهارت  این  کنیم!  دانه پرتاب  تسبیح ها،  یک  اگر  های  که  اند 

نتیجه شوند،  چیده  هم  کنار  زمانی  ترتیب  با  و  اش  درست 
 شود یک اعتکافِ تمیز، اثرگذار و ماندگار.می

برای اینکه در میان انبوهِ نکات گم نشوید، ما نقشه عملیات را  
ای از پازل  ایم. هر بخش، قطعهطراحی کرده  ایستگاه اصلی  ۸در  

 اعتکاف است که اگر نباشد، تصویر نهایی ناقص خواهد ماند: 

 : مرحله »کاشت« )طراحی و تدارک( ۱بخش  

 زمان: قبل از اینکه پای کسی به مسجد باز شود.

 ماموریت: مهندسی زیرساخت. 

اینجا اتاق فکر شماست. جایی که بودجه، تیم، دکور و جدول  
می زمان بسته  )کنداکتور(  کج  بندی  اول  خشت  این  اگر  شود. 

 رود.باشد، دیوار اعتکاف تا ثریا کج می
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 : مرحله »رویش« )ورود و استقرار( ۲بخش 

 زمان: روز اول )ساعات طلایی(. 

 ها به آشنا.ماموریت: تبدیل غریبه 

می یاد  بخش  این  در  است.  قضاوت  لحظه  ورود،  گیرید لحظه 
یخ  اول،  ساعت  چند  همان  در  بچه چطور  به  بشکنید،  را  ها ها 

 نفر غریبه را به یک »خانواده« تبدیل کنید.   ۳۰۰هویت بدهید و  

 : مرحله »داشت« )مدیریت زندگی( ۳بخش 

 روز. ۳زمان: جریان جاریِ 

 ماموریت: مدیریت جسم و رفاه.

خوراک،   خواب،  اگر  است.  زندگی  نیست؛  دعا  فقط  اعتکاف 
کلافگیِ   نشود،  مدیریت  درست  والدین  با  ارتباط  و  بهداشت 

می را  معنویت  راهِ  »موتورخانه«  جسمانی  بخش،  این  بندد. 
 اعتکاف است. 

 افزار ارتباطی( : مهندسی تعامل )نرم ۴بخش  
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 زمان: جاری در تمام لحظات.

 ماموریت: مدیریت اتمسفر و روابط. 

نامرئی  بخش  مهماین  و  با  ترین  چطور  است.  مربی  هنر  ترین 
گروهشوخی  با  کنیم؟  برخورد  )کلونی ها  دوستانه  چه  های  ها( 

 کنیم؟ و سرگروه چگونه باید حلقه را اداره کند؟ 

 : مرحله »برداشت« )تغذیه فکر( ۵بخش 

 های آموزشی. زمان: فرصت 

 ماموریت: اقناع ذهن و عقل.

نمی قانع  تنها  »احساس«  با  امروز  »استدلال«  نوجوانِ  شود؛ 
های انتقال مفاهیم انقلابی،  خواهد. در این بخش، تکنیک می

کنیم. )اینجا  تمدنی، پاسخ به شبهات و سبک زندگی را مرور می 
 شود(.خوراکِ مغز تأمین می 

 : پرواز روح )تغذیه دل( ۶بخش 

 ها.زمان: سحرها و خلوت 
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 ماموریت: اتصال قلب. 

مهارت  اینجاست.  اعتکاف  عملیات  نماز،  اوجِ  اینکه  برای  هایی 
بخش« شود، نه  قرآن، دعا و حتی سکوت، برای نوجوان »لذت 

 کننده باشد. اینکه صرفاً یک تکلیفِ خسته 

 : نشاط و هیجان مقدس ۷بخش  

 الطلوعین یا عصرها. زمان: بین 

 بخشی و تخلیه انرژی. ماموریت: تعادل 

نوجوان بمب انرژی است. اگر این انرژی در مسیر درست )جشن،  
بی به  تبدیل  نشود،  تخلیه  فیلم(  شد.  ورزش،  خواهد  نظمی 

 شادی مومنانه، سوختِ موتورِ معنویت است. 

 : مرحله »امتداد« )خروج و استمرار( ۸بخش  

 زمان: لحظه وداع و پس از آن.

 ماموریت: تثبیت و تداوم. 
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پایان اعتکاف، پایان کار نیست؛ شروعِ یک رفاقت طولانی است.  
ها در مسجد  گیریم چطور خداحافظی کنیم که دل اینجا یاد می 

 روز حفظ کنیم. ۴۰جا بماند و چطور این حس را تا  

 پیوست ویژه: اقتضائات دخترانه 

اگر مخاطب شما دختران هستند، خواندن این پیوست از نان  
تر است. روحیه لطیف دخترانه، معماری، ادبیات و  شب واجب 

مهارت اختصاصی )از امنیت    ۴طلبد که در  های خاصی می ظرافت 
 ایم.تا تغذیه( به آن پرداخته 

 پیشنهاد ما: 

یک  را  بسته  روزنامه این  دستتان  بار  کلی  نقشه  تا  بخوانید  وار 
خادمین   از  یکی  به  را  بخش  هر  مسئولیت  سپس  بیاید. 

بخش   )مثلاً  بخش    ۳بسپارید  تدارکات،  مسئول  به    ۶به 
 مسئول فرهنگی(.

  الله...بسم
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اعتکاف(۱بخش   شروع  از  )قبل  »کاشت«  مرحله   :  
 )طراحی و تدارک( 

  



  

29 

تیم۱ چارت  .  کار،  )تقسیم  ساختاربندی:  و  سازی 
 سن یا بزرگتر(سازمانی، انتخاب خادمین هم

 »سنگ بنای اول؛ تقسیم کار یا تقسیم شکست؟« 

مسئولیت  تعیین  انسانی،  نیروی  ساختار  طراحی  و هدف:  ها 
 روز بحرانی. ۳جلوگیری از تداخل وظایف در طول 

 سازی؟ . مقدمه: چرا تیم ۱

دانش  شبانه اعتکاف  »اردوی  یک  شبیه  فشرده«  آموزی،  روزی 
هر  که  بزرگسالان  اعتکاف  برخلاف  است.  محدود  محیطی  در 
کس سر در گریبان خود دارد، در اعتکاف نوجوان، شما با انرژی  

بحران  و  متعدد  فیزیکی  نیازهای  لحظه متراکم،  روبرو  های  ای 
 هستید.

شود.« حتی اگر سوپرمن  قانون اول این است: »یک نفره نمی
شوید! شما نیاز به یک  باشید، روز دوم از خستگی بیهوش می 

 چارت سازمانی چابک و دقیق دارید. 

 ای( . چارت پیشنهادی )مدلِ ستاره۲
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آموز(، شما دانش   ۲۰۰تا    ۱۰۰برای یک اعتکاف استاندارد )مثلاً  
 رکن اصلی زیر نظر »مدیر اعتکاف« نیاز دارید:  ۵به 

 الف( مدیر اجرایی )آچار فرانسه(

 وظیفه: مسئولیت تمام امور فیزیکی و تدارکاتی. •

و   • )برق  فنی  مسئول  خرید،  مسئول  زیرمجموعه: 
)سرویس  نظافت  مسئول  محیط(،  صوت(،  و  ها 

 شود(. مسئول آشپزخانه )اگر غذا در محل طبخ می 

ویژگی کلیدی: باید کسی باشد که در بحران )مثلاً قطع  •
و   بماند  خونسرد  صوتی(  سیستم  شدن  خراب  یا  آب 

 حل پیدا کند. سریع راه

 ب( مدیر فرهنگی و محتوایی )مغز متفکر( 

برنامه  • کنداکتور  چینش  هماهنگی وظیفه:  ها، 
 ها.سخنران و مداح، طراحی سینِ برنامه 

زیرمجموعه: مجری برنامه، قاری، گروه سرود، مسئول   •
 فضاسازی و دکور. 
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و   • بشناسد  را  نوجوان  سلیقه  باید  کلیدی:  ویژگی 
 ها »خشک و طولانی« شوند. نگذارد برنامه 

 ترین بخش( ها )قلب تپنده( )حیاتی ج( مدیر تربیتی و سرگروه

دانش  • با  مستقیم  ارتباط  اعتکاف  وظیفه:  در  آموزان. 
 محور« داریم.آموزی، ما سیستم »حلقه دانش 

هر   • ازای  به  یک  دانش   ۱۲تا    ۱۰ساختار:  آموز، 
 »مربی/سرگروه« نیاز دارید.

ها، حضور  وظیفه سرگروه: خواب و بیداری در کنار بچه  •
ها، کنترل  و غیاب نامحسوس، گوش دادن به درد دل 

 های شبانه.نظم حلقه و گعده 

خوش  • صبور،  کلیدی:  دارای  ویژگی  و  جوان  مشرب، 
 شان شوند(.ها باید عاشق سرگروهکاریزما. )بچه

 د( تیم رسانه و مستندسازی )چشم بیدار( 
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)با   • فیلمبرداری  و  عکاسی  ناب،  لحظات  ثبت  وظیفه: 
کلیپ  تولید  خصوصی(،  حریم  )برای  رعایت  روزانه  های 

 پخش در خود اعتکاف(. 

دانش  • موبایل  اعتکاف،  در  مهم:  گرفته  نکته  آموزان 
عکس می دیدن  عطش  بنابراین  هایشان شود؛ 

 بالاست. تیم رسانه باید قوی عمل کند. 

 هـ( تیم انتظامات و پشتیبانی )دژبان(

خروج   • از  )جلوگیری  ورودی  درب  در  تردد  کنترل  وظیفه: 
های تحویل گرفته غیرمجاز(، مراقبت از اموال و موبایل 

 های غذا و وضوخانه. شده، نظم دادن به صف 

 گری(. نکات طلایی در انتخاب افراد )فوت کوزه ۳

اصلِ »یک سر و هزار سودا« ممنوع: مدیر اعتکاف نباید   •
وظایف  تفکیک  باشد!  هم  صوت  مسئول  همزمان 
میکروفون  کردن  درست  درگیر  مدیر  اگر  تمرکز.  یعنی 

 رود.شود، مدیریت کل از دست می
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با    ۲جلسات توجیهی پیش از عملیات: حداقل   • جلسه 
)به  کادر  سرگروهکل  سناریوی  ویژه  کنید.  برگزار    ۳ها( 

بدانند   باید  همه  کنید.  مرور  ساعت  به  ساعت  را  روز 
 چیست.  Bوقتی مثلاً »سخنران نیامد« پلان 

هر   • برای  طلایی:  نظر    ۱آموز  دانش   ۱۰نسبت  در  مربی 
شب  باشد،  کم  مربی  تعداد  اگر  کنترل بگیرید.  ها 

شود و تبدیل به خوابگاه )شبستان( از دست خارج می 
 شود! زمین فوتبال می

همیشه   • ذخیره:  داشته   ۲یا    ۱کادرِ  »آزاد«  نیروی  نفر 
اند تا جایگزین  باشید که پُست خاصی ندارند اما آماده

 نیروی خسته یا بیمار شوند.

 ۱لیست عملیاتی مهارت . چک ۴

 ] [ تعیین مدیر اصلی اعتکاف. •

 ] [ انتخاب معاون اجرایی و معاون فرهنگی. •
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ترین  های تربیتی )مهم ] [ مصاحبه و گزینش سرگروه •
 بخش(. 

 ] [ تعیین مسئول رسانه و تجهیزات.  •

صورت  • به  وظایف  ابلاغ  و  سازمانی  چارت  بستن   ]  [
 مکتوب یا در گروه مجازی کادر.

 خلاصه: 

های شما )مربیان  هاست. اگر سرگروهاولین قدم، چیدن مهره
تواند  ها( ضعیف باشند، بهترین غذا و سخنران هم نمیحلقه 

گذاری اصلی شما روی »مربیان«  اعتکاف را نجات دهد. سرمایه 
 است. 
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بودجه۲ سرانه،  .  هزینه  )برآورد  منابع:  تأمین  و  ریزی 
 ها(جذب خیرین، مدل مشارکت مالی خانواده

 مهندسی منابع مالی و »پولِ بابرکت«  

 »چطور با دست خالی معجزه کنیم؟« 

هزینه  تأمین  پک  هدف:  هدایا،  )تغذیه،  اعتکاف  سنگین  های 
خانواده  به  آوردن  فشار  بدون  از  فرهنگی(  استفاده  با  و  ها 

 های مردمی.ظرفیت 

 ی »هزینه بالا« و »جیب خالی«مسئله: معادله . صورت ۱

 ترین نوع اعتکاف است. چرا؟ اعتکاف نوجوان پرهزینه 

تغذیه   • کیفیت  و  است  رشد  سن  در  نوجوان 
ها، میوه، پروتئین( باید عالی باشد. غذای  وعده)میان 

 کیفیت مساوی است با بیماری و غر زدنِ مداوم.بی

شیک،   • )دفترچه  دارد  جذاب  فرهنگی  پک  به  نیاز 
 پیکسل، تسبیح، کتابچه و…(.
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 هزینه فضاسازی و دکور دارد. •

دانش  از  را  هزینه  این  تمام  بخواهید  رقم اگر  بگیرید،  آموز 
می خیلی نجومی  و  میشود  محروم  چاره  ها  پس  شوند. 

 چیست؟ »مدل تأمین مالی ترکیب«. 

 پایه )مثلث تأمین بودجه( . استراتژی سه ۲

 بودجه شما باید از سه منبع تأمین شود: 

 درصد(  ۴۰تا  ۳۰آموز )الف( سهمِ مشارکتی دانش 

که   • چیزی  داده  نشان  تجربه  نباشد!«  »رایگان  قانون: 
بی  بیاید،  دست  به  می رایگان  تلقی  حتماً  ارزش  شود. 

 مبلغی دریافت کنید تا تعهد ایجاد شود.

دانش  • برای  باشد.  معقول  باید  مبلغ  آموزان  نکته: 
نامحسوس(  بی )رایگان  بورسیه«  »ظرفیت  بضاعت، 

 در نظر بگیرید که توسط خیرین پوشش داده شود. 

 درصد(  ۳۰تا  ۲۰های ارگانی و نهادی )ب( حمایت 
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کسانی   • چه  سراغ  شدنی.  اما  است  سخت  بخش  این 
 برویم؟ 

شهرداری و سازمان فرهنگی: معمولاً بودجه فرهنگی  •
 ها دارند )بنر، اتوبوس، پک پذیرایی(. برای مناسبت 

مدرسه  • در  )اگر  مکان  تأمین  برای  پرورش:  و  آموزش 
 است( یا مجوزها و حتی کمک هزینه پرورشی.

اعتکاف  • سرانه  گاهی  مساجد:  تبلیغات/امور  سازمان 
 دهند )برنج، روغن و…(. می

ها و اصناف محله: مثلاً نانوایی محل را متقاعد نانوایی  •
بار محل را  کنید نان صبحانه را صلواتی بدهد. میوه تره

ها »پول«  زمینی و پیاز هماهنگ کنید. )این برای سیب 
مینمی »جنس«  اما  پول  دهند،  همان  که  دهند 

 است(. 

کمک ) ج(  خاص(  )بانیان  رد 
ُ

خ بانیان  و  مردمی    ۴۰تا    ۳۰های 
 ترین بخش« »طلایی  -درصد( 
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فرهنگی«  • »نذر  سراغ  نکنید؛  حساب  کلان  خیرین  روی 
 مردم عادی بروید. 

ها را  ایده »منویِ بازِ خیرات«: لیستی تهیه کنید و هزینه  •
رد کنید تا هر کس با هر توانی شریک شود. مثال: 

ُ
 خ

کامل:   • افطار  وعده  یک  )برای    ۵۰بانی  تومان  میلیون 
 پولدارها(. 

 میلیون تومان.  ۵بانی بستنی روز دوم:  •

 میلیون تومان.   ۱بانی نان سنگک صبحانه:  •

 هزار تومان.  ۱۰۰بانی یک عدد »پک فرهنگی«:  •

می • مردم  به  اعتکاف  وقتی  »هزینه  میلیون    ۱۰۰گویید 
می  می است«،  وقتی  اما  افطار ترسند.  »هزینه  گویید 

نوجوان   بانی   ۵۰یک  نفر  ده  است«،  تومان  هزار 
 شوند. می

 تراشی عاطفی« . تکنیک »بانی۳
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فقط   اینکه  نه  کنید،  تعریف  »قصه«  باید  بودجه،  جذب  برای 
 شماره کارت بدهید. 

دانلود   • )یا  پارسال  اعتکاف  از  بسازید  کوتاه  کلیپ  یک 
 دهد.کنید( که حال خوشِ یک نوجوان را نشان می 

می • »شما  بنویسید:  یک زیرش  تحولِ  بانیِ  توانید 
اش را  نوجوان باشید. شاید این سه روز، مسیر زندگی

 عوض کند و شما تا ابد در ثوابش شریک باشید.« 

های خانوادگی، هیئت امنا و کسبه  این پیام را در گروه  •
 محل پخش کنید. 

 . مدیریت هزینه )جلوگیری از نشتی بودجه( ۴

 پول درآوردن سخت است، خرج کردن آسان! 

حجم )مثل کباب منوی هوشمند: غذاهای گران و کم •
به  و  مقوی  غذاهای  کنید.  حذف  را  )مثل  برگ!(  صرفه 

با گوشت گوساله، عدس  با  چلوگوشت  مجلسی  پلوی 
 کشمش و خرما، ماکارونی پرملات( را جایگزین کنید. 
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های دکوری: دکور را با پارچه، مقوا و  وپاش حذفِ ریخت  •
و   بنر  با  نه  بزنید،  است(  مصرف  چندبار  )که  نورپردازی 

 بار مصرف.های گران یک یونولیت 

»بازاری  • نفر  یک  کنید  تیم خرید:  را مسئول خرید  بلد« 
)کلی  اصلی  بازار  از  از  که  نه  کند،  خرید  فروشی( 

 سوپرمارکت سر کوچه! 

 ۲لیست عملیاتی مهارت . چک۵

ها )تعداد نفرات × )غذا + پک +  ] [ برآورد دقیق هزینه  •
 خدمات((. 

 نامی )با ملاحظه کشش منطقه(.] [ تعیین مبلغ ثبت  •

ظروف(   • گوشت،  )برنج،  مصرفی  اقلام  لیست  تهیه   ]  [
 برای ارائه به خیرین و اصناف.

شده:  • خرد  منوی  )با  اعتکاف«  »نذر  پوستر  طراحی   ]  [
 وعوه…(.بانی ناهار، بانی میان 
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] [ جلسه با هیئت امنای مسجد برای تخصیص بودجه  •
 اولیه. 

 خلاصه: 

این   راه  بهترین  باشد.  »بابرکت«  باید  نوجوان،  اعتکاف  پول 
ها نفر با مبالغ کم در آن شریک  است که سفره را پهن کنید تا ده

شود، هم دعا و انرژی  طوری هم فشار مالی کم میشوند. این 
 ها خانواده پشت سرِ کار شماست. مثبتِ ده 
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 ساعته(  ۲۴برنامه و کنداکتور )مدیریت زمان . سین3

 »تنفسِ معنوی، هیجانِ جسمی؛ ریتمِ اعتکاف نباید بیفتد« 

زمان برنامه  یک  طراحی  خستگیهدف:  که  شناور  کن  دربندی 
آور. تعادل بین خلوت، جلوت )جمع(، نشاط  باشد، نه خستگی 

 و عبادت. 

 ریزی. اصل »سینوسی« در برنامه۱

 نمودار انرژی اعتکاف نباید خطی باشد. باید سینوسی باشد: 

 اوج معنوی: )سحر، غروب(؛ مناجات و خلوت. •

حلقه  • افطار(؛  از  قبل  )بعدازظهرها،  هیجانی:  اوج 
 معرفت، گپ و گفت، چالش.

مطالعه   • استراحت،  ظهر(؛  تا  )صبح  )کف(:  آرامش  اوج 
 آزاد، خواب قیلوله. 

ها پر کردن صبح تا ظهر با سخنرانی! )بچه   اشتباه رایج: •
ها گیج هستند و هیچ اند، صبح چون شب بیدار بوده

 گیرند(. چیز یاد نمی
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 . قانون »خواب شناور، بیداری اجباری« ۲

 بزرگترین معضل اعتکاف، خواب است. 

ساعت   • مطلق  خاموشی  شب:  شب.    ۱۱خواب 
بر    ۱بیدارباش   )اصرار  صبح.  اذان  از  قبل  ساعت 

داری طولانی برای همه نداشته باشید، فقط  زندهشب 
 برای داوطلبان(. 

عصر )یا بعد از نماز   ۴ظهر تا    ۲خواب قیلوله: از ساعت   •
 ظهر(. این خواب برای تجدید قوا حیاتی است. 

منطقه ممنوعه خواب: غروب )بین الطلوعینِ کاذب!(  •
می  افسردگی  مغرب،  اذان  نزدیک  این  خوابیدن  آورد. 

 زمان را با برنامه جذاب پر کنید.

 . کنداکتورِ پیشنهادی )یک روزِ نمونه( ۳

شب(   و  روز  )طول  فصل  به  بسته  است،  اسکلت  یک  این 
 تنظیمش کنید:

 سحرگاه )اوج معنوی(:  •



  

44 

و  ۰۴:۰۰ • جیغ  نه  مناجات،  ملایم  نوای  )با  بیدارباش   :
 داد!(. 

 دقیقه(. ۲۰ -: مناجات سحر )کوتاه ۰۴:۳۰ •

 : سحری و نماز صبح.۰۵:۰۰ •

 : »ساعتِ سکوت« )یا استراحت(. ۰۷:۰۰تا  ۰۶:۰۰ •

 صبح )آرامش و آموزش(:  •

تا  ۱۰:۳۰تا    ۰۷:۰۰ • بخوابند  )بگذارید  اختیاری  خواب   :
 شارژ شوند(. 

مهارتی/حلقه ۱۲:۰۰تا    ۱۰:۳۰ • کلاس  معرفت :  های 
 طرفه(. های چالشی، نه سخنرانی یک )بحث 

 ظهر و عصر )نشاط و تعامل(: •

مجلسی  ۱۳:۳۰تا    ۱۲:۰۰ • )تلاوت  قرآن  و  جماعت  نماز   :
 کوتاه(.
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سکوت  ۱۵:۳۰تا    ۱۳:۳۰ • برای  )اجباری  قیلوله  خواب   :
 محیط(. 

: وقت آزاد/مشاوره خصوصی )مربیان  ۱۷:۰۰تا    ۱۵:۳۰ •
 چرخند(. ها میبین بچه 

تا اذان مغرب: برنامه عمومی جذاب )روایتگری،    ۱۷:۰۰ •
 تریبون آزاد، پخش کلیپ(. 

 شب )رفاقت و پایان(:  •

 : افطار و نماز.۲۰:۰۰اذان تا  •

مسابقه،  ۲۲:۰۰تا    ۲۰:۰۰ • حلال،  )خنده  شبانه  جُنگ   :
 مهمان ویژه(.

 : مسواک، کارهای شخصی، خاموشی. ۲۳:۰۰تا  ۲۲:۰۰ •

 ها«برنامه -. اصل »میکرو۴

 ساعته را بشکنید.  ۱های طولانی  برنامه 
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ای، سه تا پادکست  دقیقه   ۴۵به جای سخنرانی  گاهی   •
 ای با فاصله اجرا کنید. دقیقه   ۱۰زنده 

»میان  • یک  جدی،  برنامه  هر  ذکر بین  )نرمش،  برنامه« 
 جمعی، کلیپ( بگذارید.دسته 

 ( Bپذیری هوشمند )پلن  . انعطاف ۵

 مدیر اعتکاف باید نبض جمعیت را بگیرد.

بچه  • دیدید  خستهاگر  ندارند،  ها  سخنرانی  حالِ  و  اند 
 سخنران را کنسل کنید و جایش »گعده« بگذارید. 

کمی  • را  مناجات  برنامه  بالاست،  انرژی  دیدید  اگر 
 تر کنید.طولانی 

 ها برای برنامه!هاست، نه بچه برنامه برای بچه   قانون: •

 . مدیریت زمانِ »موبایل« ۶

برای     حتی  موبایل،  وجود  نیست.  ممکن  »اتصال«  با  اعتکاف 
 کند. یک ساعت در روز، ذهن را از تمرکز معنوی خارج می
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آهنین:   است.   قانون  ممنوع  مطلقاً  شبستان  به  گوشی  ورود 
 .های اجرایی(چی)بدون تبصره برای مسئولین، مگر بیسیم 

مسئول   موبایل  شماره  یا  مسجد(  )تلفن  ثابت  شماره  یک 
ها بدهید و بگویید: »فقط در صورت مرگ  تدارکات را به خانواده 

روز در    ۳و زندگی تماس بگیرید. در غیر این صورت، فرزند شما  
 دسترس نیست.« 

سم  بچهچالش  به  » زدایی:  بگویید:  اول    ۴ها  ساعت 
بی سخت  دستتان  است.  زمان  میترین  )سندروم  قرار  شود 

را   واقعی  آزادی  طعمِ  پنجم،  ساعت  از  اما  خیالی(.  ویبره 
 چشید.« می

توصیه   )که  نگیرید  کامل  را  موبایل  گرفتید  تصمیم  اگر 
شود(، حتماً »زمانِ موبایل« داشته باشید. مثلاً روزی یک  نمی

ساعت )بعد از افطار( در محدوده معین جلوی درب مسجد یا  
ها را بدهید تا با خانواده تماس بگیرند و  حیاط و یا ...، موبایل 

 کند.دوباره جمع کنید. این کار ولع را کنترل می 

 9لیست عملیاتی مهارت . چک ۷
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سین  • جدول  تدوین   ] برای  ]  تفکیک    ۳برنامه  به  روز 
 ساعت.

ها ] [ چاپ برنامه و نصب در ابعاد بزرگ در سالن )بچه  •
 باید بدانند کی چه خبر است(.

] [ هماهنگی با سخنرانان و مداحان برای رعایت دقیق   •
 زمان )تذکر جدی: بیشتر از زمان مقرر حرف نزنید!(.

میکروفون   • که  )کسی  کنداکتور  مسئول  تعیین   ]  [
 کند(.ها را اعلام می دستش است و برنامه 

های سفید« )اوقات فراغت( را  نکته پایانی: در کنداکتور، »وقت 
ها در همین دست کم نگیرید. بهترین اتفاقات تربیتی و رفاقت 

گیرد، نه سر کلاس  های چای خوردن و قدم زدن شکل می وقت 
 درس! 

آماده4 )زون.  مکان  خواب، سازی  محل  )تفکیک  بندی(: 
 ها در مسجد(عبادت، غذاخوری و حلقه

 سازی مکان(  جغرافیای عملیات )انتخاب و آماده
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انرژی   و  شیطنت  »ظرفیتِ  که  مسجدی  انتخاب  هدف: 
آماده و  باشد  داشته  را  زیرساخت نوجوان«  یک  سازی  برای  ها 

 جمعی.روزه دسته  ۳زندگی 

 تر از تقدس« . قانون طلایی: »تناسب، مهم۱

شاید مسجد جامع بازار خیلی قدیمی و معنوی باشد، اما اگر  
اش کم است، برای  های زیاد دارد یا سرویس بهداشتی پله مثلا  

 آموزی سم مهلک است. اعتکاف دانش 

به  • نوجوانان،  برای  بهداشتی:  سرویس  حیاتی  فرمول 
نفر حداقل یک توالت نیاز دارید. )مثلاً    ۲۰تا    ۱۵ازای هر  

های ی صف توالت یعنی فاجعه   ۵نفر، کمتر از    ۱۰۰برای  
 طولانی و قضا شدن نماز صبح(.

)به  • نوجوانان  اعتکاف  برای  حمام  وجود  ویژه  حمام: 
جنب  مسائل  پسران که  و  دارند  تعریق  و  زیاد  وجوش 

نسبت   است.  الزامی  است(  مطرح  هم  دوش    ۱بلوغ 
 نفر حداقل است.  ۴۰برای هر 

 بندی و نقشه استقرار. زون۲
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بچه  ورود  از  منطقه قبل  پادگان،  یک  مثل  را  مسجد  بندی  ها، 
 کنید. نباید همه جای مسجد، کاربریِ یکسان داشته باشد: 

بخش  • تمیزترین  خواب(:  و  عبادت  )محل  سبز  ناحیه 
 ها. اینجا خوردن و آشامیدن ممنوع است. فرش 

زرد )لابی و گعده(: انتهای مسجد یا شبستانی   • ناحیه 
حلقه  مخصوص  و  جداگانه.  زدن  گپ  معرفت،  های 

بندی یا  تکه است، با پارشِن سفره غذا. )اگر مسجد یک 
 ها مرز ایجاد کنید(. چیدمان رحل 

گوشه  • )یا  اتاقی  فرماندهی(:  )ستاد  قرمز  ای  ناحیه 
دانش  ورود  اجرایی.  کادر  مخصوص  آموز محصور( 

بی شارژ  محل  اینجا  ممنوع.  نگهداری  سیم اکیداً  ها، 
 پول، استراحت خادمین و جلسات بحران است.

برای   • دنج  گوشه  یک  )قرنطینه(:  خاکستری  ناحیه 
آموزی که سرما خورده یا حالش بد شده تا بقیه  دانش 

 را مریض نکند. 

 . چک کردن »نقاط کور« و ایمنی ۳


